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Ozet

Fordist ve post-Fordist, kitlesel ve kii¢iik 6l¢ekli iiretim ve tiiketim bigimlerinin yan yana ve i¢
ice yasadig1 giinlimiiz iktisat diinyasinda, iktisadi ve toplumsal degismeler karsisinda bir
yandan yeni is kollar1 ortaya ¢ikarken, bir yandan da mevcut mesleklerin bazilar1 yok olmakta,
bazilar1 ise bicim degistirmektedir. Kiiciik sermaye ve zanaat sahibi esnaf yahut bagka bir
deyisle kiiciik isletmeler de iktisadi ve toplumsal sartlarin degismesi karsisinda ayakta
kalabilmek icin ¢esitli ¢oziimler gelistirmektedir. Bu fenomenin aragtirilmasi i¢in Istanbul ili
Fatih ilcesi Iskenderpasa mahallesi 6rneklemi secilmistir. Gorece “sabit” seyyar saticilarin
(liks zerzevatgl, liiks meyveci, balikgl, siit¢ii...) yani sira terzi, yorganci, yogurtcu, yufkaci,
tavukcu, tursucu, bakkal, araba tamircisi, lastik¢i, pastane, anahtarci, ayakkab1 tamircisi,
tuhafiye, biife, temizlik malzemeleri saticisi, plastik egya saticisi, kasap, elektrikei, tesisatci,
plastik dogramaci, koltuk dosemeci, marangoz, nalbur, cay ocagl, manav, ozalit baskici,
internet kafe, berber, parfiimcii, dogal gidaci, yoresel gidaci, emlakg gibi kiiciik isletme
orneklerinin ¢ok sayida bulundugu s6z konusu mahalledeki esnafin durumunda da cesitli
degisiklikler gozlemlenmektedir. Ornegin bazi terziler yakin cevrede magazalar1 bulunan
konfeksiyon devlerinin iglerini alarak ayakta kalmaya calismaktadir. Yine baz1 esnaf careyi
iiriin cesitliligini artirmakta ya da birden fazla is kolunda faaliyet gostermekte aramakta,
bazilar1 maliyetleri diisiirme (yakinlardaki kiras1 daha diisiik ve kiiciik bir ditkkana taginma,
cirak calistirmama, aile fertlerini istihdam etme...) yoluna gitmekte, bazilari ise cesitli yollarla
(lokantalarin acilis kapanis saatlerini yeniden diizenlemesi, emlakc¢ilarin artan Arap
miisterilere ikram etmek ic¢in nargile bulundurmalari...) farkl miisteri kitlelerine hitap etme
kabiliyetlerini artirmaktadirlar. S6z konusu degismelere paralel olarak esnaf aras1 dayanisma
ve catigsma iligkileri de doniismektedir. Kiiciik isletmelerin hayatta kalma stratejileri isletme
bilimi biinyesinde yonetim organizasyonu bilim dah tarafindan ele alinsa da, bu calismada, bu
literatiirden de faydalanilmakla birlikte, sosyolojik bir bakis agis1 benimsenmekte; kiiglik
esnafligin genel hatlar1 Richard Sennett'in Zanaatkar baglikli eserinde ortaya koydugu
cerceveden hareketle cizilmekte ve esnaf 6znelerin toplumsal alanda sergiledikleri faillige
odaklanilmaktadir. Bu 6znelik potansiyeli, toplumdaki siradan bireylerin 6zneliklerine dikkat
ceken Michel de Certeau'niin Giindelik Hayatin Kesfi kitabindaki kavramlastirmasiyla,
kurumsal makro “strateji’lere karsi bireysel failler tarafindan gelistirilen “taktik”ler olarak ele
alinmaktadir. Arastirma kapsaminda, kiiciik esnaf 6znelerin degisen iktisadi sartlar karsisinda
yasadiklar sorunlar incelenmekte, bu sorunlara cevap olarak gelistirdikleri “pratik” ¢oziimler
tizerinde durulmaktadir. Diikkanlarini ayakta tutmak igin iirettikleri, de Certeauniin
vurgusuyla, “kullanma kilavuzu”na uymayan “taktik”lere bakilmakta, kamunun alaninda kalan
yapisal c¢oziimler disinda, iktisadi zorluklara toplumsal alanda ne tiir careler gelistirildigi
aragtirilmaktadir.
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